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วิสัยทัศน   โรงเรียนนายเรือจะเปนสถาบันผลิตนายทหารเรือที่เปนเลิศในภูมิภาคอาเซียน 
พันธกิจ 
   ๑. เสริมสรางขีดสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือใหสามารถจะสงมอบผลการปฏิบัติงานที่ทรงเกียรติภูมิแกประเทศชาติและประชาชนในทุกภารกิจ ซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม มีความเปนมืออาชีพและมุงเนนการพัฒนาเพื่อ
การพึ่งพาตนเอง และมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย 
 ๒.    เสริมสรางขีดสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือใหมีพื้นฐานความรูในดานการปฏิบัตกิารทางทหารที่เพียงพอสําหรับการรบทางเรือสมัยใหมดาน Electronic Warfare ตลอดจนถึงระบบ Network Centric Warfare เพื่อเอาชนะฝาย
ตรงขามจนไดรับความเช่ือม่ันและความไววางใจจากสาธารณชน และสามารถพัฒนาอยางตอเน่ืองใหเปนนายทหารสัญญาบัตรที่มีขีดความสามารถในการปฏิบตัิการเชิงรุกและมีบทบาทสําคัญในการสรางความรวมมือปองกันภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความม่ันคงกับกลุมประเทศใน
ภูมิภาค ประเทศมหาอํานาจ และองคกรระหวางประเทศทั้งในระดับภูมิภาคอาเซียน และระดับโลกตามนโยบายรัฐบาล  
 ๓.    เสริมสรางขีดสมรรถนะของกําลังพลของโรงเรียนนายเรือในดานการฝกหัดศึกษาในระดับปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร การฝกภาคทะเลในประเทศและตางประเทศ  การปกครองบังคับบัญชา และทักษะภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอการใชเปนภาษาที่สองในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลที่เปนเลิศในระดับอาเซียน ไดรับความเช่ือม่ันและพึงพอใจจากทั้งบุคลากรภายในกองทัพเรือ ประชาชน หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
 ๔.   พัฒนาโรงเรียนนายเรือใหเปนหนวยงานที่มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีสิ่งอํานวยความสะดวกตอการฝกหัดศึกษาที่ทันสมัย มีการดําเนินการในกิจกรรมและการเบิกจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป และมีระบบการติดตาม ประเมินผล เพื่อใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรโรงเรียนนายเรือ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การเสริมสรางขีดสมรรถนะของนักเรียนนายเรือดานการศึกษา ปกครองบังคับบัญชา และ
วิชาชีพทหารเรือใหตรงตามความตองการของกองทัพเรือ 
ผลผลิต  คือ  นายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีกองทัพเรือกําหนด และสามารถ
ปฏิบัติงานในหนวยกําลังรบหลักและหนวยผูใชไดอยางมีประสิทธิภาพ   
ผลลัพธ คือ กองทัพเรือไดรับทรัพยากรบุคคลท่ีเปนนายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือท่ีมีขีดสมรรถนะสูง มี
คุณภาพ และเปนกําลังพลหลักของหนวยกําลังรบและหนวยผูใชตางๆ ท่ีสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตร
ของหนวยไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และสถาบนัพระมหากษัตริย ์

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางขีดสมรรถนะของนักเรียนนายเรือให
โรงเรียนนายเรือเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) 

ผลผลิต คือ  โรงเรียนนายเรือเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
ผลลัพธ คือ กองทัพเรือมีความเชื่อมั่นวาในโรงเรียนนายเรือจะเปนหนวยขึ้นตรงท่ีสามารถนําสงผลผลิตท่ีมีคุณภาพ เปนหนวยท่ีมีความเปนเลิศในการ
บริหารจัดการ มีความโปรงใส สามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไดรับการจัดสรรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมท้ังสามารถปฏิบัติงาน
ตามท่ีไดรับมอบหมายในทุกภารกิจ 
 

เป้าประสงค์ ๑. 

ผูสําเร็จการศึกษามี

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตรงตาม

ความตองการของ ทร. 

เป้าประสงค์ ๒. 

หนวยผูใชมีความ

เชื่อมั่นใหบรรจุใน

ตําแหนงสําคัญ

ของหนวยกําลังรบ 

เป้าประสงค์ ๓. 

ผูสําเร็จการศึกษามี

ขีดสมรรถนะตามท่ี 

ทร. กําหนด 

เป้าประสงค์ ๔. 

หนวยผูใชมีความ

เชื่อมั่นในการดาน

การประสานงาน

รวมกับหนวยงาน

หรือ ทร. 

ตางประเทศ 

เป้าประสงค์ ๕.  

Moral คุณธรรม 
จริยธรรม และ

จงรักภักดีต่อ

ชาติ ศาสนา 

และสถาบัน

พระมหากษัตริย ์

เป้าประสงค์ ๖.  

Mental 

กระบวนการคิด

อยางมีเหตุผล 

เป้าประสงค์ ๗. 

Physiology 

ขีดสมรรถนะ

ทางกาย 

เป้าประสงค์ ๙.  

เปนเลิศในการ

บริหารจัดการ 

การศึกษาและ

การปกครอง

บังคับบัญชา 

เป้าประสงค์ ๑๐.  

หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และ

ประชาชนใหการ

ยอมรับและเปนท่ี

รูจักในระดับเอเชีย  

กลยุทธ ๑  เสริมสรางขีดสมรรถนะ 
นนร. ใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตร 
รร.นร. ที่มีความสอดคลองกับ 
แผนยุทธศาสตร ทร. และพรอม
ปฏิบัติงานรวมกับ ทร.ตางประเทศ 
โดยเฉพาะในอาเซียน 

กลยุทธ ๒  เสริมสรางกระบวนการคิด 
ทัศนคติ สภาวะจิตใจ และขีดสมรรถนะทาง
กายของ นนร. ใหมีภาวะผูนํา ความเปน
สุภาพบุรุษทหารเรือ และมีความจงรักภักดีต่อ

ชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กลยุทธ ๓  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให
เปนไปตามแผนยุทธศาสตร รร.นร. และการ
ถายทอด (Cascading) แผนยุทธศาสตรลงสู
แผนปฏิบัติราชการ  

กลยุทธ ๔   พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากร ส่ิงอํานวยความสะดวกใน
การฝกหัดศึกษา การปกครองบังคับ
บัญชา และการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการ
สังกัด รร.นร. 

กลยุทธ ๕  พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการดวยระบบ IT   

เป้าประสงค์ ๘. 

Professional/ 

Leadership 
ความเป็นมือ

อาชีพและ

ภาวะผู ้นํา 

เป้าประสงค์ ๑๑.  

นักเรียนนายเรือมี
ความภาคภูมิใจใน

ความเป็นนักเรียน

นายเรือ โรงเรียน

นายเรือและ

กองทัพเรือ 

เป้าประสงค์ ๑๒.  

หนวยงานท่ี

เก่ียวของมีความ

เชื่อมั่นในการ

ปฏิบัติงานรวมกับ 

รร.นร. 

เป้าประสงค์ ๑๓.  

แผนยุทธศาสตร/

แผนพัฒนาองคกร

ท่ีชัดเจนและ

ตอเนื่อง 

เป้าประสงค์ ๑๔.  

ผูบริหาร และกําลัง

พลมีขีดสมรรถนะ

สูง และมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ ๑๕.  

การพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการ

ภาครัฐ PMQA 



 
 

 
 

การกําหนดแผนท่ียุทธศาสตรโรงเรียนนายเรือ (RTNA Strategy Map) 

 เปนสวนสําคัญในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  มีวัตถุประสงคเพื่อใชในการถายทอดทิศทางของโรงเรียน
นายเรือไปสูการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติของหนวยข้ึนตรงที่รับผิดชอบ ซึ่งหนวยรับผิดชอบจะตองนําสง
ผลผลิตใหตรงกับเปาประสงคและตัวช้ีวัดที่กําหนด และเช่ือมโยงไปสูเปาประสงคตามประเด็นยุทธศาสตร  อันจะ
สงผลใหบรรลุวิสัยทัศนตามแผนที่ยุทธศาสตรโรงเรียนนายเรือ ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร ๑ การเสริมสรางขีดสมรรถนะของนักเรียน 
นายเรือดานการศึกษา ปกครองบังคับบัญชา และวิชาชีพทหารเรือ
ใหตรงตามความตองการของกองทัพเรือ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ๒ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเสริมสรางขีดสมรรถนะของนักเรียน
นายเรือใหโรงเรียนนายเรือเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization: HPO) 

 
 
 

 

 

 

  
 

 
 
 

 
 
 

แผนท่ียุทธศาสตรโรงเรียนนายเรือ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ 

 

KM 
HRM/HRDM 

IT 

 ๒.หนวยกําลังรบ/

หนวยผูใชเช่ือม่ัน

บรรจุผูสําเร็จ

การศึกษาใน

ตําแหนงสําคัญ 

 ๓.ผูสําเร็จ

การศึกษามี

ขีดสมรรถนะ

ที่กําหนด 

 ๔.หนวยกําลังรบ/หนวยผูใช

เช่ือม่ันผูสําเร็จการศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานการประสานงาน

รวมกับหนวยงานหรือกองทัพเรือ

ตางประเทศ 

 ๑. ผูสําเร็จการศึกษามีความสามารถในการปฏิบัติงาน

ตรงตามความตองการของกองทัพเรือ 

๑๕. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 

 ๑๔.ผูบริหาร และกําลังพล 

มีขีดสมรรถนะสูง และมี

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 ๑๐.หนวยงานภาครัฐ/

เอกชน/ประชาชนให

การยอมรับและเปนที่

รูจักในระดับเอเชีย 

 ๑๓.แผนยุทธศาสตร/

แผนพัฒนาองคกรที่

ชัดเจนและตอเนื่อง 

 ทุกนาย  ทุกหนวย 

 

 
ความสําเร็จของแผนฯ > 80% 

 รอยละ 80 ของกําลังพล

ทั Ê งหมด ไดคะแนน

competency > 90 

 
PMQA ทร.  

ในระดับ Excellence 

 ผูสําเร็จการศึกษาไดรับ
การบรรจุในตําแหนง

หลัก > 80% 

 รอยละของผูสําเร็จ
การศึกษาท่ีไดรับ

มอบหมาย > 80% 

 Competency 

ตําแหนงท่ีบรรจ ุ> 80 
 ๑.ความนิยม รร.นร.เพ่ิมข้ึน 

๒.ผลการประเมิน รร.นร.=5 

 มาตรฐานนําสงผลลัพธของ รร.นร. 
TQF = 5 

 ๙. เปนเลิศในการบริหารจัดการ การศึกษา

และการปกครองบังคับบัญชา 
 ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติ 

TQA/TQC/PMQA 

 ๑๒.นักเรียนนายเรือ
มีความภาคภูมิใจใน
ความเปนนักเรียน
นายเรือ โรงเรียน

นายเรือและ
กองทัพเรือ 

 
๑๑.หนวยงานที่

เกี่ยวของมีความ

เชื่อมั่นในการ

ปฏิบัติงานรวมกับ

โรงเรียน 

 
๕.ความมีคุณธรรม 

จริยธรรม และ
จงรักภักดีตอชาติ 

ศาสนา และสถาบัน
พระมหากษัตริย 

(Moral) 
 

 รอยละการกระทํา

ความผิดทุจริต = 0 

 
๖.ภาวะผูนํา

ทหารเรืออาชีพ 

(Professional 

/Leadership) 

 competency  

ดานนี้ > 80 

 
๗.ความสามารถใน

การคิด วิเคราะห 

การตัดสินใจ 

(Mental) 

 

 

competency  

ดานนี้ > 80 

 ๘.ขีดสมรรถนะ

ทางกาย 

(Physiology) สูง 

 

 

BMI มาตรฐาน / 

VO2 MAX > 50 


