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ช่ือหัวขอ ถอดประสบการณการบริหารงาน 
ช่ือผูถูกถอดความรู น.อ.บรรพต กิรัตนรักษ  รอง หน.ฝบก.รร.นร. 
ช่ือผูถอดความรู น.ท.หญิง จุฬาวลัย สุระอารีย  น.ท.หญิง พนอขวัญ เภกะนันทน 
วันเดือนปถอดความรู 28 ม.ค.59 เวลา 1330 
สถานท่ี ฝบก.รร.นร. 
  
แนะนําตัว 
น.อ.บรรพต กิรัตนรักษ นตท.รุนท่ี 26 นนร.รุนท่ี 83 จบการศึกษาจาก รร.นร.สาขาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ 
ปจจุบันปฏิบัติหนาท่ี รอง หน.ฝบก.รร.นร.จะครบ 2 ป ใน เม.ย.59 นี้ กอนหนานี้ทํางานมาในหลายหนวยงาน 
หลายตําแหนง ไดแก ตนกล แผนกชางกล ร.ล.ตาป กฟก.1 กร. หน.นายชาง รง.ซอมสรางเรือเหล็ก แผนก
โรงงานเรือเหล็ก กงน.กรง.ฐท.สส. หน.แผนกและสํารวจ กผป.อรม.อร. เปนตน  
หลักคิดและจุดยืนในการทํางาน  
หลักคิดและจุดยืดในการทํางาน ข้ึนอยูกับวาบทบาทหนาท่ีและสถานการณในตอนนั้นๆ แตหลักๆ แลว จะเนน
หลักคําสอนของพระพุทธศาสนานํามาปรับใชในการทํางาน เชน “คุณธรรม ความเพียร ความซ่ือสัตย” 
นอกจากนี้ยังสนใจศึกษาจากการอานหนังสือประเภท HOW TO ตาง ๆ อีกดวย และท่ีสําคัญท่ีสุด การทํางาน
รวมกับคน จะตองนึกถึงใจเขาใจเราเปนสําคัญ ตองรูและเขาใจผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา เพราะเรา
เองก็เปนท้ังผูใตบังคับบัญชา และผูบังคับบัญชา ในเวลาเดียวกัน  
จากประสบการณ เหตุการณ สถานการณเร่ืองท่ีประทับใจท่ีสุด  
เรื่องท่ีประทับใจท่ีสุด ณ ปจจุบัน เรื่องแรก เมื่อครั้งรับราชการท่ี ร .ล.ตาป เปนหมูเรือรักษาการณวังไกลกังวล 
ไดมีโอกาสเขาเฝาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ณ วังไกลกังวล ไดเห็นพระราชกรณียกิจของพระองค ใหความ
เปนกันเองกับขาราชบริพาร พระองคทรงเปนแบบอยางท่ีดี ใสใจในรายละเอียดของขาราชบริพารท้ังหลาย ไต
ถามสารทุกขสุขดิบของขาราชบริพาร ทําใหนํามาใชเปนแบบอยางในการทํางาน คือ ตองมีความใกลชิดกับ
ผูใตบังคับบัญชา ใสใจในรายละเอียดตางๆ ของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเปนหลักจิตวิทยาในการปกครอง  
 
เม่ือครั้งรับราชการเปน หน.แผนฯ ท่ี อรม. มีหนาท่ีดูและตารางเรือเขาซอมทํา วางแผนไววา ร.ล.ทยานชล 
ตองนําเรือออกเวลา 1800 เมื่อทดลองปลอยน้ํา ยังพบรอยรั่วอยู จึงทําใหไมสามารถนําเรือออกไดตามเวลาท่ี
กําหนด ขณะนั้นเปนนอกเวลาราชการ ตองขอความชวยเหลือจากเจาหนาท่ีในหลายๆ สวน หลายหนวยงาน
มาซอมทํา นอกจากนี้ยังมีผูบริหารระดับสูงมาดูแลใหความเอาใจใส และอยูเปนขวัญกําลังใจจนเสร็จงาน 
(เวลา 0500 ของวันรุงข้ึน) นี่ก็นับเปนแบบอยางท่ีดีท่ีผูบังคับบัญชาดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา  
 
ขณะออกลาดตระเวนสงขลา ไดพบเจอเรือเขมรกําลังขับไลเรือประมงของไทย ไดเห็นผูบังคับการเรือส่ังการเรือ
ไดอยางทันทวงที มีการแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันเวลา ทําไดไดเรียนรูวา องคประกอบสําคัญในการ
ทํางาน คือ ความสามัคคี รวมมือกัน พูดคุยกัน  
 
สําหรับความประทับใจใน รร.นร. สวนใหญงานท่ี รร.นร.จะเปนงานแกไขปญหาเฉพาะหนา เปนการทํางาน
แขงกับเวลา ดังนั้น จะมีคติบอกกับผูใตบังคับบัญชาเสมอวา “การงานอยาใหค่ังคาง”  
ประสบการณจากหนวยรบ ไดทําใหเห็นตัวอยางความเปนผูนํา องคประกอบหลักของความเปนผูนํา ซึ่ง
ประกอบดวย 1) ขวัญ 2) ความรักในหมูคณะ 3) วินัย 4) ประสิทธิภาพในการทํางาน  
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จากประสบการณ เหตุการณ สถานการณเร่ืองท่ียากท่ีสุดในการบริหารในมุมมองของทาน  
คลายๆ กันทุกหนวยงาน คน เงิน เวลา ข้ันตอนวิธีการ และทรัพยากร เชน 
คน ตองมีแนวคิด จุดยืน ตองวิเคราะหคนใหเปนใหออก   
เงิน ตองบริหารจัดการงานภายใต งป.ท่ีจํากัดใหได 
เวลา ตองทํางานแขงกับเวลา “การงานอยาใหค่ังคาง” 
ข้ันตอนวิธีการ ตองมีการประชุม ขอรูปแบบความคิดเห็นจากผูบังคับบัญชา พูดคุยกับผูใตบังคับบัญชาใหเขาใจ
ตรงกัน  
ทรัพยากร เครื่องมืออุปกรณตางๆ ตองสํารวจวามีอะไรขาดเหลือบาง 
 
สําหรับงานท่ีคิดวายากท่ีสุด คือ งานพระราชพิธี งานพระราชทานกระบ่ี เนื่องจากเปนงานท่ีเกี่ยวของกับพระ
ราชวงศ ตองไมใหเกิดความผิดพลาด และตองปฏิบัติใหไดทันที และเนื่องจากสถานท่ีจัดงาน (หอประชุมภูติ
อนันต) มีสภาพคอนขางเกา ทรุดโทรม ตองดําเนินการเรงซอมทําใหทันเวลา  
สรุป คือ ตองบริหารทรัพยากร/ปจจัยภายนอก การทํางานข้ันพื้นฐานใหได ใหทันเวลา 
เคล็ดลับในการบริหารงานใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ท่ี รร.นร. คืออะไร  
1) การงานอยาใหค่ังคาง  
2) ตองคิดบวก  
3) หัดคิดนอกกรอบบาง แตยังคงดํารงจุดมุงหมาย รับฟงความคิดเห็นของทุกคน เปดโอกาสให
ผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ เพราะบางครั้งเราอาจไดมุมมองไดความคิดใหมๆ ในการ
ทํางาน เพื่อหาวิธีบรรลุภารกิจใหได เชน ไดรับส่ังการใหปรับเปล่ียนเวทีใหม เราตองไมทอ ปรับเปล่ียนวิธีคิดวา 
เปล่ียนเวทีแลว เวทีใหญข้ึน สวยงามข้ึน สําหรับปญหาท่ีเกิดจากขอจํากัดดานเวลา ขาดแรงงานกําลังพล ก็ตอง
ขอรับการสนับสนุนจาก รอย.รปภ.ท่ี 6 ฯ มาชวย เปนตน   
การบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ 
การใหความเปนกันเอง (ไดใจกัน)  คุยกันรับฟงกันเหมือนพี่เหมือนนอง เปดใจรับฟงปญหาตางๆ  (รูปญหา/
สรางการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชา) ตองแยกแยะปญหาสวนตัวกับงานใหออกจากกัน ใหทุกคนรักงาน 
แลวจะทําใหมีความสุขกับการทํางาน  
เลือกคนใหถูกกับงาน เมื่อทํางานอยางมีความสุข ทํางานดวยความเขาใจ จะทําใหผลของงานออกมาดี และ
สามารถนําความรูไปตอยอดได  
 
รางวัลท่ีได คือหากเขาใจตัวเอง ต้ังใจทํางาน ประสบความสําเร็จในการทํางาน นั่นเทากับเปนรางวัลใหตนเอง
อยูแลว  
ปญหา/อุปสรรคในเร่ืองใดท่ีทําใหการบริหารงานของ รร.นร.ไมประสบผลสําเร็จ 
การประสานงานลาชา เวลาท่ีมีจํากัด ดังนั้นจะบอกผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอวา เมื่อไดรับงานมาแลว ควรรีบ
ลงมือทันที การงานอยาใหค่ังคาง ซึ่งท่ีผานมาก็ไดรับความรวมมือจากผูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี  
 
เครื่องไมเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ท่ีไมสมบูรณขาดแคลน ตองแกปญหาดวยการจัดจาง อาจเกิดความลาชา  
 
บุคลากร คนตองมีความสามัคคีกัน ตองรวมมือกัน ท่ีผานมาทุกคนใหความรวมมือชวยเหลือกันเปนอยางดี  
เปนท่ีนาพอใจ แตปญหาท่ีเกิดคือ เริ่มอายุมากข้ึน จะตองมีการวางแผนหากําลังพลมาเรียนรูทดแทน 
ขาดการวางแผน (ประชุมกระช้ันชิด)  
ขาดทรัพยากร  
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ขอคิดสําหรับผูบริหารรุนใหม  
องคกรตองมีความสามัคคี  
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
มีน้ําใจใหกันและกัน 
ต้ังเปาหมายเดียวกัน ทิศทางเดียวกัน 
รักงาน 

 


